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4.5.5 	 Dynamische planning van locaties is ‘kostenbespaarder’ pur sang 

Planning en ontwerp van locaties resulteert in:
•	 Bepaling van zones of opslaggebieden
•	 Selectie en dimensionering van opslagsystemen
•	 Dimensionering van locaties
•	 Toewijzing van locaties

Om hiertoe te komen is de nodige informatie vereist. Deze informatie ligt opge-
slagen in een aantal orderpatronen en voorraadstructuren, profielen genaamd. Als 
gezegd zul je in een gemiddeld warehouse zien dat profilering in veel gevallen niet 
verder gaat dan enkele ABC-analyses, op grond waarvan fast- en slowmovers wor-
den onderscheiden. Daarnaast worden meestal enkele orderpatronen getoond om 
seizoenfluctuaties in kaart te brengen om op basis hiervan een capaciteitsplan op 
te stellen.

Dit kan en moet anders. Een goed inzicht in alles wat er zich in het warehouse 
afspeelt is vereist. In navolging van Frazelle (2001) zijn wij van mening dat diep-
gaande profilering vereist is om  een accurate ’foto’ van het warehouse te kunnen 
maken. Deze ‘foto’ vormt de basis voor optimalisaties ten aanzien van:
•	 Verbetering van het ruimtegebruik in het warehouse
•	 Verlaging van te overbruggen afstanden
•	 Vermindering van de handling

Afbeelding 39 (zie volgende pagina) toont een set van 15 profielen, doorsneden, 
patronen. Deze set wordt idealiter vertaald naar een softwareprogramma om snel 
en accuraat de profielen op een bestaande of een nieuw te ontwerpen situatie 
(met voldoende basisdata) los te laten. 
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Afbeelding 38:  Diverse stromen bij gebruik van U-shapes

Optimalisaties zijn te behalen door een betere toewijzing van goederen, een be-
tere calculatie van vereiste opslagruimte en een betere opvolging van dynamisch 
locatiebeheer. Dynamisch houdt in dat op regelmatige wijze op een snelle, effici-
ënte wijze het locatiebeheer wordt getoetst aan actuele order- en voorraadpro-
fielen. Als gevolg van het snel kunnen doorvoeren van wijzigingen zijn quick wins 
dan ook snel gemaakt. 
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Van trailer/ontvangstzone naar P/D bulk

Van P/D bulk naar expeditiezone

U-shape pickingzone

Van P/D bulk naar P/D pick

Van P/D buffer naar picklocatie (en bufferlocatie)

Van bufferlocaties naar picklocaties

Van P/D bulk naar bulklocatie en vice-versa

Standaard routings
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Voorraadniveaus
De voorraadprofielen worden gebruikt om te achterhalen welke items te veel •	
opslagruimte gebruiken in relatie tot de verkoop ervan.
In hoeverre houden items te veel opslagruimte aan in relatie tot hun verkopen/•	
output?
Welke strategie is vereist om ruimte en kosten te optimaliseren in relatie tot •	
vereiste material handling?

Activiteitenplanning
De kalenderklokprofielen worden gebruikt om pieken en dalen in de ware-•	
house-activiteiten te onthullen.
Material handling systemen en medewerkers moeten op efficiënte wijze kun-•	
nen worden (in)gepland en op de juiste wijze worden gedimensioneerd.
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Afbeelding 39: Vijftien analyseprofielen (doorsneden) 

Door deze profielen op zich of in combinatie met elkaar te analyseren kan op 
efficiënte wijze inzicht worden verkregen in orders en voorraden. Op grond hiervan 
kan relatief snel tot een goede slotting van het warehouse worden gekomen. Om-
dat de profilering zo snel en gemakkelijk gaat, is dynamische slotting dan ook bin-
nen handbereik. Wat we te weten willen komen met profilering is het volgende:

Ordersamenstelling
•	 Is de ‘warehouses-in-één-warehouse’ ontwerpfilosofie toepasbaar?

Klantorder- en itemprofielen zijn dusdanig ontworpen om mogelijkheden te •	
onderkennen om het gehele warehouse onder te verdelen in onafhankelijke 
magazijnprocessen.
Kleine magazijnen hebben over het algemeen een hogere productiviteit en •	
betere customer service dan grote(re) warehouses.
Welke orderpickingstrategieën moeten worden uitgevoerd om te komen tot •	
een efficiënte goederenstroom door het warehouse?

Productvraag
•	 De item-activiteitsprofielen worden toegepast om te bepalen hoe het 
	 warehouse moet worden ingedeeld op basis van elk item (artikel).
•	 Aan welke opslagsysteem moet het item worden toegekend?
•	 Hoeveel ruimte per item moet worden gealloceerd in het opslagsysteem?
•	 Waar in het opslagsysteem moet het item worden gealloceerd?
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1)    Family mix distribution
2)    Full/partial pallet mix distribution
3)    Full/broken carton mix distribution
4)    Pallet order growth distribution
5)    Case order growth distribution
6)    Lines per order distribution
7)    Lines and cube per order distribution
8)    Lines and cube per receipt distribution
9)    Popularity distribution
10)  Volume distribution
11)   Popularity-volume distribution
12)   Article-order completion distribution
13)   Pallet/carton inventory distribution
14)   Seasonality distribution
15)   Daily activity distribution
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